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Carisberg-
topharito
arkendttil
mistanke om
'bestikkelse
ilndien

Af Henrik Jensen, Michael Lund, Jakob Chor
og Lars Nergaard Pedersen

Carlsbergs topchef Cees t Hart og den
gverste Carlsberg-top er flere gange
detaljeret blevet advaret om mulig
bestikkelse i Carlsbergs indiske selskab.
Carlsberg ivaerksatte en advokatunder-
spgelse. Det havde vaeret oplagt ogsa at
gatilmyndighederne, fremhaver
eksperter. Carlsberg fastholder, at der er

ldud, skammekrog
og nogle, der aldrig far et kram, viser
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tale om en afpresningssag, hvor en
tidligere ansat kravede to millioner
dollar for at udlevere sagens materiale.
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lere topfolk i Carlsberg, heriblandt
topchef Cees *t Hart, blev allerede i

2017 0g 2018 i detaljer advaret om, at -

der foregik bestikkelse i bryggeriets
indiske datterselskab.

Ud over topchefen har to topfolk i det dan-
ske bryggeris koncernhovedsade i Kebenhavn
fulgt forlebet n@je - 12017 den davaerende chef
for compliance ogi 2018 koncernens chefju-
rist.

Det fremgar af dokumenter, som Berlingske
har laest.

Deninterne korrespondance mellem Carls-
berg-ansatte tog afseet i, at enledende medar-
bejder mente, at han uretmsessigt havde mi-
stetsit job. Samtidig pApegede vedkommende,
at der foregik omfattende bestikkelse afloka-
le embedsmand pa et indisk Carlsberg-bryg-
geri. Forlgbet fik Carlsberg-ledelsen til at iveerk-
s®tte en advokatundersggelse, men Carlsberg
undlod at involvere indiske og danske myn-
digheder.

Professor i strafferet Thomas Elholm, K-
benhavns Universitet, siger, at det havde vee-
ret en »oplagt mulighed« for Carlsberg at gé til
myndighederne. 3

Han vurderer, at de indiske embedsmaends
centrale position i sagen ger, at det ville have
vaeret relevant at interviewe dem.

»En ordentlig underseggelse ville have krae-

~ vet, at man ogsa udspurgte embedsfolkene,
fordi det jo er dem, der tilsyneladende mod-
tager betalingerne, « siger Thomas Elholm.

Detvillerejse sjuridiske betaenkeligheder«,

papeger han. For selskabet kunne nemlig ikke
forlange, at embedsmaendene ville lade sig
interviewe af Carlsbergs advokater.

»En oplagt mulighed, som Carlsberg havde,
var derfor at g til myndighederne med den
viden, man havde, for at give myndighederne
mulighed for at undersgge forholdene,«siger
Thomas Elholm.

Han papeger, at Carlsberg ikke - modsat
myndighederne - ville kunne forhindre, at de
mulige involverede méske skaffede bevisma-
teriale af vejen.

Lotte Helms, underviser i strafferet og kri-
minalret ved Syddansk Universitet, vurderer,
at Carlsberg ikke var juridisk forpligtet til at ga
til myndighederne, blandt andet af risiko for
selvinkriminering.

Lotte Helms forstar godt, at Carlsberg ikke
gjorde det, blandt andet fordi det kunne skabe
offentlig omtale af sagen.

»Carlsberg vil muligvis fastholde, at advo-
katundersggelsen viste, at der ikke var noget
atkomme efter, og at der derfor ikke var noget
at gé til myndighederne med. Men hvis man
har en nultolerance over for bestikkelse, s&
kunne man som virksomhed vise hele koncer-
nen, at man mener det alvorligt ved at ga til
myndighederne,« siger Lotte Helms.

Berlingske kunne i weekenden fort=lle,
hvordan centrale topfolk i Carlsbergs indiske
datterselskab ifglge omfattende materiale gen-
nem halvandet ari2015 0g 2016 betalte en raek-
keindiske embedsmand kontantbelgb under
bordet for at 3 en reekke tilladelser.

Det var netop sadanne forhold, Cees *t Hart
og to af hans nermeste topfolk blev informe-
ret om i en raekke e-mail fra en fratradt Carls-
berg-chefi Indien.

Advarede om regelbrud

Ferste e-mail er dateret 27. september 2017, og
heraf fremgar det kort, at der foregik »bestik-
kelse i Carlsberg India Pvt. Ltd. og andre ueti-
ske praksisser«.

Fa dage senere, 2. oktober 2017, blev forhol-
dene uddybet naarmere over for Carlsberg-
toppen i en e-mail sendt til Carlsbergs davae-
rende chef for compliance med Cees’t Hart cc.

I e-mailen oplistede afsenderen en razkke
regelbrud begéet i det indiske datterselskab,
herunder et eksempel pa bestikkelse pa et af
Carlsbergs syvbryggerierilandet. Afe-mailen
fremgik det, at »bestikkelse faciliteres for et

Advarsler om
bestikkelsessag;
naede toppen

i Carlsberg
for to ar siden

Af Henrik Jensen hejs@berlingske dk,
Michaet Lund mlun@berlingske.dk,
Jakob Chor jokc@berlingske dk

og Lars Nergaard Pedersen larp@berlingske dk

Carlsberg-topchef Cees 't Haart blev orienteret

om mulig bestikkelse i bryggeriets indiske datter-
selskabiseptember 2017, Bryggeriet involverede

ikke myndighederne. Det havde vaeret oplagt,
siger eksperter. Carlsberg fastholder, at sagen
blev undersogt grundigt, og at der er taleom en

afpresningssag, hvor en tidligere ansat kraevede to

millioner dollar for at udlevere sagens materiale.

belab tt pd 0,4 mio INR« (indiske rupi, sva-
rende til 35.000 kroner).

En tredje e-mail til bdde compliancechefen
og Cees ’t Hart fulgte 10. november 2017, og
her blev bestikkelsesanklagerne detaljeret
uddybet. Blandt andet blev ledelsen prasen-
teret for detaljer om de involverede negle-
personer, proceduren bag betalingerne og de
eksakte manedlige belgb til embedsfolkene.
For en periode pa 18 maneder blev det eksakt
angivet, hvad det indiske Carlsberg-bryggeri
havde betalt under bordet - méned for ma-
ned.

Oplysningerne stemmer i gvrigt overens
med de belgb, Berlingske bragte frem i week-
enden.

Det fremgik blandt andet af e-mailen, at »be-
stikkelse afafgiftsmyndighedernei alle stater,
der kontrollerer ethvert led afindustriens, var
en »regelmaessig praksisc.

I e-mailen beskrev den tidligere chef des-

uden, hvordan et davarende bestyrelsesmed-
lem i Carlsbergs indiske datterselskab god-
kendte betalingerne til embedsmandene. Af-
senderen af e-mailen gav desuden flere ek-
sempler pd, at betalingerne havde resulteret i
konkrete tilladelser fra embedsmandene, ek-
sempelvis til natarbejde og opbevaring af faer-
dig oli flaskeskure.

Frustration over fratraedelse
Bestikkelse var ikke det eneste tema, der blev
bergrtikorrespondancen. Det fremgér, at den

_ forhenvaerende Carlsberg-chef var frustreret

over sin fratradelse fra bryggeriet. Han kla-
gede over uretmaessigt at vaere blevet tvunget
til at tage sin afsked og kraevede »kompensa-
tion« fra Carlsberg, hvis han skulle udlevere
sin omfattende dokumentation til selskabet.
Imodsat fald ville han gé til bl.a. de danske
myndigheder med sin viden, skrev han.
Afmailudvekslingen fremgik det desuden,

»Hvis man har en
nultolerance over for
bestikkelse, sa kunne
man som virksomhed
vise hele koncernen,
atman mener det
alvorligt ved at ga til
myndighederne.

LOTTE HELMS, UNDERVISER | STRAFFERET
OG KRIMINALRET, SYDDANSK UNIVERSITET.
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at Carlsbergs davarende compliancechef tog
henvendelsen og beskyldningerne alvorligt.
»Jeg har en god forstaelse for dine bekym-
ringer, og vi er er altid taknemmelige, nr (tid-
ligere) ansatte tager sig tid og ger sig den ulej-
lighed at ribe op og rapportere mulig uregle-
menteret adfaerd, sa vikan undersgge tingene, «
skrev hun. :
Advarslerne fra den tidligere chef fiki 2017
* Carlsberg til at hyre et indisk advokatfirma til
at forestd en undersegelse af anklagerne. Ifal-
ge Carlsberg konkluderede undersggelsen i
2018, at afskedigelsen var foregdet efter bogen,
ogat den péstaede bestikkelse ikke kunne be-
vises. :
»Undersggelsen omfattede blandt andet
tilgeengelige skriftlige beviser, herunder rele-
vant kommunikation, kontrakter og politik-
og kontrolrammer samt en meget grundig fi-
nansiel undersggelse, der ogsa involverede
underleveranderer. Pa trods af dette kunne vi

som sagt ikke substantiere anklagerne, « skri-
ver informationschef Kasper Elbjern, der ud-
taler sig pa vegne af Carlsberg.

Kasper Elbjern oplyser, at man ikke forseg-
te at interviewe potentielt implicerede em-
bedsmandiundersegelsen, fordi »de ville ik-
ke vaere forpligtede til at samarbejde med un-
dersggelser afholdt af os«.

1 lgbet af sommeren 2018 blev kommuni-
kationen mellem den tidligere indiske chef og
Carlsbergs top mere anstrengt.

»Jeger tret af at banke pa samtlige dere hos
Carlsberg for at fa retfaerdighed, hvilket ser ud
til at vaere nyttelgst. Derfor vil jeg nu tage sa-
genvidere til regeringen og retssystemet i Dan-
mark og andre EU-lande,« skrev den forhen-
varende indiske chef.

Den11. september 2018 svarede chefjuristen
direkte: »Dit forsgg pa at fa kompensation ved
at true med at afslere pastaet bestikkelse er
heijst foragteligt. Du rades til at afsta fra en-

Pa baggrund of et omfattende
materiale kunne Berlingske i week-
enden afdaekke, at neglefigurer i
Carlsbergs indiske datterselskab
gennem halvandet &r har vaeret
involveret i systematiske betalinger
til indiske embedsmaend.

Carlsberg har tidligere ivaerksat en
advokatundersggelse af en mindre
del af det fremlagte materiale.
Undersggelsen kunne ikke bevise
bestikkelse.

Berlingske har fremlagt materiale,
som omtaler mere end 200 konkrete
betalinger fra et indisk Carlsberg-
bryggeri til lokale embedsmaend.

De nye oplysninger har féet Carls-
berg til at dbne en omfattende
revisionsundersagelse.

Cees ’t Hart, administrende direktor i
Carlsberg, fik en personlig henvendelse fra en
tidligere medarbejder, som rejste anklager om
bestikkelse. I dag siger Carlsberg, at den
tidligere medarbejder kraevede to millioner
dollar for at udlevere alle beviserne.
Arkivfoto: Mathias Lovgreen Bojesen

hver uovervejet handling. Carlsberg vil veere
- tvunget til at forsvare sig mod en sddan hand-

ling for din egen risiko og regning og, hvis re-
levant, ogsd tage passende retslige skridt imod

dig i overensstemmelse med loven.«

Topchef uenig

I en e-mail godt et ar efter den forste henven-
delse - sidstiseptember 2018 - henvendte den
tidligere medarbejder sig en sidste gang di-
rekte til Carlsbergs topchef Cees °t Hart.

Den afskedigede medarbejder gav udtryk
for sin skuffelse over undersegelsens resultat
og enskede fortsat en begrundelse for sin af-
skedigelse.

Cees ’t Hart svarede, at han var uenigiden
udlegning.

»Du er blevet bedt om at give os alle rele-
vante beviser relateret til de pastiede forseel-
ser, sa vi beherigt kan undersgge dem. Hvis
du faktisk tilbageholder relevant bevismate-
riale, som du siger, ville det veere forkert for
dig,« skrev Cees ’t Hart.

Lotte Helms, underviser i strafferet og kri- -
minalret ved Syddansk Universitet, vurderer,
at medarbejderen ikke gér over stregen ved
hele tiden at indblande sit personlige ansat-
telsesforhold, fordi det er »naturligt, at han
gerne vil have sit job tilbage.

»Men det er uhensigtsmaessigt, at Carlsberg
ikkeskiller de to sager helt ad. Herer enansat, -
som hejser et rgdt flag om bestikkelse,« siger
Lotte Helms.

Lektor Karin Hilmer Pedersen forsker i kor-
ruption ved Aarhus Universitet. Hun vurderer,
at forlebet rejser spergsmal.

»At de gverste chefer erinvolveret, viser, at
Carlsberg tager sagen alvorligt. Carlsberg mod-
tager nogle dokumenter med megetkonkrete
bestikkelsesmistanker. Men vi ved ikke, hvad
Carlsberg har gjort ved de oplysninger i advo-
katundersegelsen, « siger Karin Hilmer Peder-
sen.

Hunundrer sig over, at den pdgaldende le-
dende medarbejder ikke straks udleverede alt
materiale til Carlsberg i2017, fordi man far for-
nemmelsen af, at det for ham ferst og frem-
mest handlede om at opna en genansattelse
eller kompensation for det mistede job. Sam-
tidig betegner Karin Hilmer Pedersen sagen
som alvorlig for Carlsberg.

»Det ser klart ud til, at der er foregdet be-
stikkelse, med det Berlingske har lagt frem,«
siger Karin Hilmer Pedersen.

Berlingske har stillet en razkke konkrete
spergsmal til Carlsberg.

Carlsberg fremhaever, at oplysningerne i
denne artikel stemmer overens med, hvad
Carlsberg hele tiden har oplyst om sagen.

»Som vi hele tiden har sagt, blev vii2017 af
en utilfreds tidligere medarbejder fra Hyde-
rabad konfronteret med anklager om uretmees-
sig fyring og beskyldninger om bestikkelse
tilbage i 2015-16,« skriver Kasper Elbjern.

»Den samme medarbejder naegtede imid-
lertid at udlevere det pistdede materiale, med-
mindre vi betalte ham 2 millioner US dollars,
og selv om vi naturligvis ikke ville lade os af-
presse, har vi som sagt taget sagen meget al-
vorligt fra starten, og viivaerksatte derfor og-
sa med det samme en omfattende underse-
gelse - pa trods af afpresningen og de mang-
lende beviser. Som vi har sagt, har vi efterfal-
gende gennemfert ekstraordinaere og styrke-
derevisioner omkring bryggerieti Hyderabad,
og hvis Berlingske vil udlevere yderligere ma-
teriale, vil vi som sagt handle pa det.«



